PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PEDI 2010-2015

ESCENARIOS ESTRATEGICOS

DOCENCIA

INVESTIGACION

SECTOR EXTERNO

LINEAS ESTRATEGICAS

1. CONSOLIDACION DE LA MASA CRITICA
DE DOCENTES, ESTUDIANTES Y SUS

2. ACTUALIZACION DE LOS PROCESOS ACADEMICOS Y
CURRICULARES EN EL MARCO DE LA GLOBALIZACION Y LAS

3. DESARROLLO Y CUALIFICACION DE LA INVESTIGACION

4. FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES DE LA
INSTITUCION CON EL CONTEXTO SOCIAL

5. ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION AL SERVICIO DE LA

6. DIRECCIONAMIENTO
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO F-CIDCA 2010 -2015

OBJETIV

ESTRATEGIA

META

INDICADORES

RESPONSABLE

1,
CONSOL
LA
MASA
CRITICA
DE
DOCENT|
ESTUDIA
Y SUS
PROCES|

ACADEM

CUALIFICAR EL
DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

90 % de los docentes de cada facultad tendran
especializaciéon o maestria en Pedagogia

No. docentes con formacién en Educacion Superior
en Pedagogia/ No. total de docentes

Coord. Docencia

70 % de docentes capacitados en la elaboracion e
implementacion de pruebas ECAES

No. docentes capacitados en ECAES/total de
docentes

Facultades

2 cursos de actualizacion disciplinar realizados al afio

Cursos actualizacién disciplinar realizados al afio

Facultades

5 % de los docentes contaran con apoyo financiero para
realizar especializaciones, maestrias y/o doctorados

No. docentes con apoyo financiero para
especializaciéon, maestrias y/o doctorados/No. total
de docentes

Vicerrectoria
Académica

1 Estatuto Docente adoptado institucionalmente

Estatuto Docente adoptado por la autoridad
competente

Vicerrectoria
Académica

50 % de los docentes vinculados al Estatuto Docente

No. docentes vinculados al Estatuto Docente/Total
de docentes

Vicerrectoria
Administrativa

2 cursos de induccién y re induccién de docentes al afio

Cursos de induccién y re induccion realizados al afio

Coord. Docencia

2 informes de evaluacién docente al afio

Informes evaluacién docente elaborados al afio

Coord. Docencia

GARANTIZAR Y MANTENER
EL EXITO ACADEMICO DE
LOS ESTUDIANTES

2 inducciones institucionales al afio dirigidas a estudiantes

Cursos de induccion realizados al afio a estudiantes

Coordinacion de

nuevos, reintegros y transferencias nuevos, reintegros y transferencias Mercadeo
70% de los estudiantes que son identificados con No. de estudiantes atendidos/ Total de estudiantes

L P . . : Facultades
deficiencias académicas seran atendidos que ingresan
1 Oficina de Atencién y Prevencion de la Desercion Oficina de Atencion y Prevencion de la Desercion Rectoria

estudiantil en funcionamiento

funcionando

1 Sistema de Consejeria y Tutoria implementado y evaluado

1 documento sobre el Sistema de Tutorias y
Consejerias adoptado institucionalmente

Coord. de Docencia

Menos del 10 % del total de estudiantes pierden mas de
dos cursos por periodo académico en cada programa

Estudiantes que pierden dos cursos por periodo
académico/Total de estudiantes

Facultades

2010

2011

2012

2013



40% de los estudiantes de todos los programas estaran por
encima del promedio nacional en los resultados de las
pruebas ECAES

Resultados por programa en las pruebas ECAES

Facultades

5% de disminucion de la desercion estudiantil anual

Estudiantes que desertan anualmente/Total de
estudiantes

Facultades -
Coordinador de la
Oficina de Atencion y
Prevencion de la

Desercion
Z,
ACTUALI
LOS
PROCES
ACADEM
Y ACTUALIZACION
CURRICU PERMANENTE DE Actualizacién de las mallas de acuerdo a la autoevaluacion Actualizaciones realizadas Facultades
EN PROCESOS ACADEMICOS |de las mismas
ELMARC Y CURRICULARES
DE LA
GLOBALI|
Y LAS
NUEVAS
TECNOL!
5 programas nuevos ofertados Programas nuevos ofertados Facultades
Dos (2) cursos realizados anualmente dirigidos a
estudiantes y docentes sobre el sistema y condiciones de Cursos realizados al afio Facultades
flexibilidad y créditos académicos
UTILIZACION DE NUEVAS [50% de los cursos de todos los programas de la Institucion
TECNOLOGIAS EN LOS |utilizan apoyos virtuales en los procesos de formacion cursos que utilizan apoyos virtuales en los procesos
Fg }’??A?,L\CE%?VSD?EEL A de formacién/ total de cursos Facultades
INSTITUCION
Tres (3) programas virtuales ofertados, uno por Facultad Numero de programas virtuales ofertados Facltades
MOVILIDAD 1 oficina de internacionalizacion funcionando
RIS RAICHOIIAIL P Oficina de Internacionalizacién funcionando Rectoria
FORMACION EN UN
CONTEXTO GLOBALIZADO
2 convenios internacionales activos Numero de convenios internacionales activos Rectoria
2 convenios anuales de cooperacién nacionales activos Numero de convenios nacionales activos Rectoria
2 S = ) . numero de participaciones en eventos
participaciones al afio en eventos internacionales . . Facultades
internacionales
2 participaciones anuales en eventos nacionales por Numero de participaciones en eventos nacionales Facultades
programa por programa al afio
20% Qe aumento, frente al peno_do apual anter!or, de_ Porcentaje de estudiantes y docentes que realizan .
estudiantes y docentes que realizan intercambio nacional o |, . ) . : Rectoria
) . intercambio nacional o internacional
internacional
3,
DESARR PROMOVER LA
y INVESTIGACION PARA LA 4 tos de i tigacis = t lizad Coord. | tigacio
CUALIFId FORMACION TECNICA Y proyectos de investigacion por programa royectos realizados por programa oord. Investigacion
LA TECNOLOGICA
INVESTI(
DISENO Y
ég;%i‘g;’g#ﬁ:%%lz/ Un _Sistlema de Investigacion adoptado e implementado Documento sobre el S_istema de Investigacion Coord. Investigacién
SISTEMA DE institucionalmente adoptado por la autoridad competente.
INVESTIGACION
1 autoevaluacién anual del Sistema Agtoevaluamon angal de laimplementacion del Coord. Investigacion
Sistema de Investigacion.
APOYAR LA CONSTITUCION
DE SEMILLEROS DE 2 semillero de investigacién por programa Semilleros de investigacion por programa Coord. Investigacion
INVESTIGACION




GRUPOS DE
INVESTIGACION
INSTITUCIONALES CON
ESCALAFON EN
COLCIENCIAS

1 grupo por programa escalafonados en Colciencias en
Categoria C

Grupos por programa escalafonados en Categoria C
en Colciencias

Coord. Investigacion

PUBLICAR EN FORMA
PERIODICA Y REGULAR LA
PRODUCCION DE LOS
DOCENTES

1 revista por Facultad

Revistas por Facultad

Coord. Investigacion

1 revista indexada

Revista indexada

Coord. Investigacion

5 articulos publicados en revistas indexadas al afio

Numero de articulos publicados en revistas
indexadas al afio

Coord. Investigacion

5 libros editados con produccion de los docentes e
investigadores anualmente

Numero de libros editados con produccién de los
docentes e investigadores

Coord. Investigacion

4.
FORTALH
IF_{'EIS_ACIC VINCULACION A LA
DE LA SOLUCION DE PROBLEMAS|2 proyectos anuales de atencion a grupos vulnerables por NuUmero deProyectos de atencién a grupos Coord. de
INSITUCI ESPECIFICOS DEL facultad vulnerables por facultad realizados al afio Proyeccién Social
CONTEXTO SOCIAL
CON EL
CONTEX
SOCIAL
FOMENTO DE LA
INNOVACION, EL . . » - . ” -
EMPRENDIMIENTO Y zeigzteji?rt(;ci::nc(;?:ezlcg?ual de innovacion y emprendimiento igﬁ;zr:jt;zs de innovacién y emprendimiento Coord. Investigacién
PROMOCION 9
EMPRESARIAL
1 evento internacional de nuevas tecnologias :Ee\;e"r;tac:dlgternamonal de nuevas tecnologias Facultad NTIC
1 evento internacional de robdtica o nanotecnologia Ili\;e“r;taodlgternamonal de robdtica o nanotecnologia Facultad Ingenieria
VINCULACION DEL
GRADUADO AL 1 Evento anual con la participacion de por lo menos el 5 % |No. de participante en el encuentro - Total de
DESARROLLO de los egresados egresados Coord. de Egresados
INSTITUCIONAL
% de actualizacién de datos las bases de
20% de los datos de las bases de informacion de graduados |informacién de graduados de cada programa anual/
; : ” Coord. de Egresados
de cada programa actualizados anualmente total de datos de las bases de informacion de
graduados
o . Numero de Organizaciones de graduados
1 organizacién de graduados por seccional constituidas Coord. de Egresados
50 % de los graduados por afio diligencian la encuesta del  [Numero de graduados que diligencian la encuesta Coord. de Earesados
Observatorio Laboral del MEN del OL del MEN/Total de graduados ’ 9
5,
ORGANIZ ARTICULACION DE LOS
i SERVICoE AEhDIEIEeE % anual de inversion ejecutado en compra de libros
ADMINIS EN FUNCION DE L 5% de aumento de la inversién anual en compra de libros y . L } .
) . y redes de informacion / porcentaje anual de Coord. de Biblioteca
AL DG NG L redes de informacién inversion ejecutado el afio anterior
SERVICI INVESTIGACION Y LA !
DE LA PROYECCION SOCIAL
ACADEM

60% de estudiantes y el 50% de docentes utiliza los
servicios de la Biblioteca

No de estudiantes que utilizan los servicios de la
Biblioteca / Total de estudiantes

No de docentes que utilizan los servicios de la
Biblioteca / Total de docentes

Coord. de Biblioteca

Por lo menos el 40% de la comunidad académica utiliza los
servicios de Bienestar Institucional

Miembros de la comunidad académica que utilizan
los servicios de Bienestar Universitario/ Total de
miembros de la comunidad académica

Coord. Bienestar




Un Sistema de Registro y Control articulado a los Sistemas
de Informacién, con procesos, procedimientos y politicas de
seguridad

Documento sobre el Sistema de Registro y Control
adoptado institucionalmente con las respectivas
politicas de seguridad

Proceso de autoevaluacién anual de la
implementacion del Sistema de Registro y Control

Coord. Registro y
Control

1 Plan Estratégico de Tecnologia adoptado
institucionalmente (Sistemas de Informacion, software,
hardware, laboratorios y medios audiovisuales)

Documento sobre Plan Estratégico de Tecnologia
adoptado por la autoridad competente.

Coord. Sistemas y
Tecnologia

1 autoevaluacién anual del avancen la implementacion del
Plan Estratégico de Tecnologia

evaluacién anual del nivel de avance en la
implementacion del Plan Estratégico de tecnologia

Coord. Sistemas y
Tecnologia

Un Centro de Idiomas organizado legalmente para prestar
servicios a usuarios internos y externos

Documento de legalizacion adoptado por autoridad
competente para prestar servicios a usuarios
internos y externos

Coord. Centro de
Idiomas

20 % de aumento anual de estudiantes externos vinculados
alCentro de Idiomas frente al periodo anterior

Numero de estudiantes externos vinculados al
Centro de Idiomas anualmente/Total de estudiantes
al afio

Coord. Centro de
Idiomas

ARTICULACION DE LOS
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS AL
DESARROLLO DE LA
DOCENCIA, LA
INVESTIGACION Y LA
PROYECCION SOCIAL

1 Plan de Capacitacién en el Oficio para personal
administrativo adoptado e implementado institucionalmente

Documento sobre el Plan de Capacitacion adoptado
institucionalmente.

Vicerrectoria
Administrativa

1 autoevalucion anual del Plan de Capacitacion en el Oficio

Autoevaluacion anual del plan de capacitacion

Vicerrectoria
Administrativa

70% de personal administrativo capacitado en el oficio

No. personas administrativas capacitadas/Total de
personal administrativo

Vicerrectoria
Administrativa

1 programa de induccién y re induccién adoptado e
implementado institucionalmente

Evaluacigon anual de la implementacion del
programa de induccion y reinduccion adoptado
institucionalmente

Vicerrectoria
Administrativa

70% de personal admisnitrativo reciben induccién o
reinduccion

No. personas que participan del programa de
induccién y re induccién /Total de personal
administrativo

Vicerrectoria
Administrativa

1 Estrategia de Mercadeo definida e implementada
anualmente

Evaluacion anual del nivel de implementacién de la
Estrategia de Mercadeo definida institucionalmente

Coord. Mercadeo

1 oficina de Gestion Documental funcionando

Oficina de Gestién Documental funcionando

Vicerrectoria
Administrativa

1 plan de organizacién del archivo institucional deforma
digital

Numero de documetos institucionales archivados
digitalmente/Total de documentos institucionales

Vicerrectoria
Administrativa

1 sotfware de gestion documental implementado

Evaluacion anual del nivel de avance en la
implementacién del software de gestién documental

Vicerrectoria
Administrativa

100 % de las dependencias implementan procedimientos de
archivo y correspondencia

Numero de dependencias con procedimientos de
archivo y correspondencia implementados/Total de
dependencias

Vicerrectoria
Administrativa

1 plan de proyecciones financieras 2010 -2015

Documento de proyecciones financieras 2010-2015

Vicerrectoria
Administrativa

1 portafolio de diversificacién de fuentes de ingreso de la
institucion

Portafolio de diversificacion de fuentes de ingreso de
la Institucion

Vicerrectoria
Administrativa

1 plan de compras implementado anualmente

Documento sobre plan de compras adoptado
anualmente, Evaluacion anual de la ejecucion del
Plan de compras

Vicerrectoria
Administrativa -
Compras

Un plan de expansion de planta fisica implementado

Porcentaje de avance en la implementacién del Plan
de expansion de planta fisica

Vicerrectoria
Administrativa

5




Un plan de mantenimiento de planta fisica implementado

Porcentaje de avance en la implementacion del Plan
de mantenimiento de planta fisica

Vicerrectoria
Administrativa

Un plan de regularizacién de planta fisica implementado

Porcentaje de avance anual en la implementacién
del Plan de regularizacion de planta fisica

Vicerrectoria
Administrativa

GESTIONAR EL
CUMPLIMIENTO DE LA
MISION Y LA VISION
INSTITUCIONAL

Cambio de caracter aprobado por autoridad

Realizar el Cambio de caracter institucional Rectoria
competente
Coord.
Lograr la certificacion ISO 9001 Certificacion ISO 9001 Autoevaluacion y
Calidad 1ISO

1 proceso anual de difusién y apropiacién de la mision, vision
y documentos institucionales de la comunidad académica

Autoevaluacion anual de las actividades ejecutadas
para difundir y apropiar la Misisén, Vision y
documentos institucionales

Secretaria General

Actualizar los documentos institucionales de a cuerdo a la
autoevaluacion

No. Documentos institucionales actualizados/No.
total de documentos institucionales que requieren
actualizacién de acuerdo a la autoevaluaciéon

Secretaria General

Renovacion de Registros calificados de programas
académicos vigentes

Numero de programas con registros calificados
renovados/total de programas académicos vigentes

Facultades y Coord.
Autoevaluacion y
Calidad ISO

3 programas académicos acreditados

Numero de programas acreditados

Facultades y Coord.
Autoevaluacion y

Calidad ISO
Autoevaluacion para la
planificacion estratégica y . . . -
elmejoramiento continuo de la 1 Montaje y puesta en funcionamiento de la oficina de Oficina de Planeacién funcionando Rectoria

calidad académica y
administrativa

Planeacién

Un Sistema de Planeacion implementado

Documento sobre el Sistema de Planeacion.
Evaluacién anual del nivel de avance en la
implementacién del sistema de planeacion

Coord. de Planeacion

Un modelo de autoevaluacion implementado
institucionalmente

Documento sobre el modelo de autoevaluacion
aprobado por autoridad competente. Realizar una
metaevaluacién de la implementacion del modelo de
autoevaluacion

Coord.
Autoevaluacion y
Calidad I1SO




LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

1. CONSOLIDAR LA MASA
CRITICA DE DOCENTES,
ESTUDIANTES Y SUS
PROCESOS ACADEMICOS

CUALIFICAR EL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

APOYO A CAPACITACION DOCENTE
DISCIPLINAR

ESTATUTO DOCENTE ADOPTADO
INSTITUCIONALMENTE

PROCESO DE EVALUACION DOCENTE PARA
PROMOCION

GARANTIZAR'Y MANTENER EL EXITO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES

OFICINA DE ATENC!ON Y PREVENCION DE LA
DESERCION ESTUDIANTIL

ATENCION DEFICIENCIAS ACADEMICAS
IDENTIFICADAS EN LOS ESTUDIANTES

[ SEGUIMIENTO MORTALIDAD ACADEMICA |

| INCREMENTO PROMEDIO PRUEBAS SABER PRO ‘

SISTEMA DE APOYO INTEGRAL PARA
DISMINUCION DESERCION ESTUDIANTIL

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LOS
PROCESOS ACADEMICOS Y
CURRICULARES

OFERTA DE LOS NUEVOS PROGRAMAS

ACTUALIZACION DE LAS MALLAS DE ACUERDO A
LA AUTOEVALUACION

SISTEMA DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR Y
CREDITOS ACADEMICOS




UTILIZAR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
EN LOS PROCESOS DE FORMACION DE
LA INSTITUCION

APOYO VIRTUAL EN LOS PROCESOS DE
FORMACION

PROGRAMAS VIRTUALES OFERTADOS




